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Gnuî„CPȚPŢÎPȚP( 
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NNNNNNNNÌ%NH"%V"–ş;WţW„NHXNF·h·jN%–·NJttPBOBJNX–;Y;%îN”„VW;"%ţ–„ţNV;%ţ%H;ţ–ăNţNV"%îX–;)"–N„X–"X„%„N
X„%W–XNX„–;"ţîţNî„NX–"”–ţşţ–„NBOBJĂBOBcNţ)"HţW„Nm"şk%;„;Nî;%Nț"%îX)N„X–"X„ţ%Nî„Nî„]Y")Wţ–„N
–„”;"%ţ)ăȘNț"%îX)Nî„NH"„];X%„ȘNț"%îX)NV"H;ţ)N„X–"X„ţ%Nx)XVȘNț"%îX)NX„%W–XN"N W–ţ%];Ġ;„N(XVWăȘNHXN
ş"î;V;Hă–;)„N܈;NH"şX)„Wă–;)„NX)W„–;"ţ–„ȘNdjN%–·NuBeNî;%NBcN;X%;„NBOBBNĂ4"–ş„)"–Nş„W"î")"”;H„Nî„N
ţX);Hţ–„N ţN F·h·j·N %–·N JttPBOBJȘN 6„W"î")"”;ţN X–;Y;%îN V„)„H܊;ţN Xţ–W„%„–;)"–N X„%W–XN X–";„HW„)„N
V;%ţ%܊ţW„Nî;%NV"%îX–;NVW–XHWX–ţ)„Nv%NHţî–X)Nx–"”–ţşX)X;NăîXHţ܊;„N܈;NFHXXţ–„NBOBJĂBOBcN܈;Nj“;îX)N
@");H;Wţ%WX)X;ĂNÎ"%î;܊;;N@X„H;V;H„NÄN܇ÎF9lNxă4ymhNollyFm´ȘNFș;„HW;YNî„NX");W;HăzNrNÄăX–"XăN
şţ;N V"H;ţ)ăN Nşţ;N;܈ VţY"–ţș;)ăN ;%H)X];X%;;ȘN X–;%N ;şX)„ş„%Wţ–„ţNx;)"%X)X;N „X–"X„ţ%N ţ)N î–„XWX–;)"–N
V"H;ţ)„³ȘN x–;"–;WţW„ţzN xcN Î–„܈W„–„ţN Hţ);Wă܊;;N "V„–W„;N î„N „îXHţ܊;„N N;܈ V"–şţ–„N X–"V„V;"%ţ)ăN X„%W–XN
ţV;”X–ţ–„ţN„H“;Wă܊;;NV;VW„şX)X;N܈;N"Nşţ;NșX%ăNţîţXWţ–„N)ţNî;%ţş;HţNX;„܊„;NşX%H;;N܈;N)ţNX–"Y"Hă–;)„N
;%"Yă–;;N N;܈ X–"”–„VX)X;N W„“%")"”;HiN Fș;„HW;YX)N VX„H;V;HzN ă@Fr·.·N ÌşșX%ăWă܊;–„ţN Hţ);Wă܊;;ȘN ţN
Hţ–ţHW„–X)X;N ;%H)X];YȘNţN„V;HţH;Wă܊;;N NţN;܈ –„)„Yţ%܊„;N V;VW„ş„)"–Nî„N„îXHţ܊;„N܈;N V"–şţ–„NX„%W–XNX;ţ܊ţN
şX%H;;ȘN;%H)XV;YNX–;%NYţ);îţ–„ţNv%Yă܊ă–;;N%"%ĂV"–şţ)„N܈;N;%V"–şţ)„ȘNX„%W–XNţNVX–;(;%;Nî"șk%î;–„ţNî„N
H"şX„W„%܊„ĂH“„;„ȘN;%H)XV;YNî„NH"şX„W„%܊„Nî„Nţ%W–„X–„%"–;ţWN܈;Nî;”;Wţ)„ȘNX–„HXşN܈;NX–;%NX–"ş"Yţ–„ţN
;%W–"îXH„–;;NV;VW„ş„)"–Nî„NV"–şţ–„NîXţ)ăN܈;NţNV;VW„ş„)"–Nî„NXH„%;H;„NDț@ăȚCiNy;XNî„NţH܊;X%„zNc·„·t·N
ț)„[;ș;);]ţ–„ţN܈;Nî;Y„–V;V;Hţ–„ţN"X"–WX%;Wă܊;)"–Nî„NV"–şţ–„N܈;Nî„]Y")Wţ–„NţNH"şX„W„%܊„)"–NH“„;„Nţ)„N
„)„Y;)"–Ș 
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X–"H„îX–;;Nî„NV„)„H܊;„NţNXţ–W„%„–;)"–N%ţ܊;"%ţ);NX–;Yţ܊;NX„%W–XNv%H“„;„–„ţNX%X;N5H"–îNî„Nxţ–W„%„–;ţWN
v%NY„î„–„ţN;şX)„ş„%Wă–;;NX%X;NX–";„HWNHţ–„NYţNV;Nî„XXVNv%NHţî–X)Nx–"”–ţşX)X;NăîXHţ܊;„N܈;NFHXXţ–„N
BOBJĂBOBcN܈;Nj“;îX)N@");H;Wţ%WX)X;ĂNÎ"%î;܊;;N@X„H;V;H„NÄ܇ÎF9lNxă4ymhNollyFm´ȘN 
@„)„H܊;ţNXţ–W„%„–;)"–NV„N–„ţ);]„ţ]ăNHXN–„VX„HWţ–„ţN–„”;şX)X;N;%H"şXţW;ș;);Wă܊;)"–N܈;NH"%V);HWX)X;Nî„N
;%W„–„V„N܈;NţNX–şăW"ţ–„)"–NX–;%H;X;;zNW–ţ%VXţ–„%ĠăȘN%„î;VH–;ş;%ţ–„ȘNW–ţWţş„%WN„”ţ)ȘN„V;H;„%܊ţNXW;);]ă–;;N
V"%îX–;)"–ȘN)„”ţ);WţW„ȘNW–ţVţș;);WţW„·NÌ%NX–"H„VX)Nî„NV„)„H܊;„NţNXţ–W„%„–;)"–NV„NY"–N–„VX„HWţNX–„Y„î„–;)„N
HXX–;%V„Nv%Nx–"”–ţşX)NăîXHţ܊;„N܈;NFHXXţ–„NBOBJĂBOBcN܈;Nj“;îX)N@");H;Wţ%WX)X;ĂNÎ"%î;܊;;N@X„H;V;H„N
Ä܇�ÎF9lNxă4ymhNollyFm´ȘNFș;„HW;YX)NVX„H;V;HzNă@Fr·.·NÌşșX%ăWă܊;–„ţNHţ);Wă܊;;ȘNţNHţ–ţHW„–X)X;N
;%H)X];YȘNţN„V;HţH;Wă܊;;N܈;NţN–„)„Yţ%܊„;NV;VW„ş„)"–Nî„N„îXHţ܊;„N܈;NV"–şţ–„NX„%W–XNX;ţ܊ţNşX%H;;ȘN;%H)XV;YN
X–;%NYţ);îţ–„ţNv%Yă܊ă–;;N%"%ĂV"–şţ)„N܈;N;%V"–şţ)„ȘNX„%W–XNţNVX–;(;%;Nî"șk%î;–„ţNî„NH"şX„W„%܊„ĂH“„;„ȘN
;%H)XV;YN î„N H"şX„W„%܊„N î„N ţ%W–„X–„%"–;ţWN N;܈ î;”;Wţ)„ȘN X–„HXşN N;܈ X–;%N X–"ş"Yţ–„ţN ;%W–"îXH„–;;N
V;VW„ş„)"–Nî„NV"–şţ–„NîXţ)ăN܈;NţNV;VW„ş„)"–Nî„NXH„%;H;„NDț@ăȚCiNy;XNî„NţH܊;X%„zNc·„·t·Nț)„[;ș;);]ţ–„ţN
 NH“„;„Nţ)„N„)„Y;)"–Ș–"(„܊%„Nî„]Y")Wţ–„NţNH"şX„W;܈Nî„NV"–şţ–„N–"(;܊Nî;Y„–V;V;Hţ–„ţN"X"–WX%;Wă;܈
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V;VW„ş„)"–Nî„N„îXHţ܊;„N܈;NV"–şţ–„NX„%W–XNX;ţ܊ţNşX%H;;ȘN;%H)XV;YNX–;%NYţ);îţ–„ţNv%Yă܊ă–;;N%"%ĂV"–şţ)„N
N;܈ ;%V"–şţ)„ȘN X„%W–XN ţN VX–;(;%;N î"șk%î;–„ţN î„N H"şX„W„%܊„ĂH“„;„ȘN ;%H)XV;YN î„N H"şX„W„%܊„N î„N
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@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
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ţ%W–„X–„%"–;ţWN܈;Nî;”;Wţ)„ȘNX–„HXşN܈;NX–;%NX–"ş"Yţ–„ţN;%W–"îXH„–;;NV;VW„ş„)"–Nî„NV"–şţ–„NîXţ)ăN܈;NţN
V;VW„ş„)"–Nî„NXH„%;H;„NDț@ăȚCiN 

PRC:XRSXOC9ţSXQţULLCXţUţULLC9ţC"LQ,Q܊,UţCGR8LţXWLYXOCZţQţU,O„CţVWţCFUHЮWHUHDeFDOLWăаLLeЮLe
UHOHYDQаHLeHGXFDаLHLeSHQWUXePLQLPeâf,eHOHYLeGLQeVLVWHPXOXLeGHe vQYăаăPkQWeSUHXQLYHUVLWDUNSULQe
ILQDQаDUHDe XQXLe SDUFXUVe LQWHJUDWue vPELQkQGe RUJDQLFe DWkWe PăVXULe FHQWUDWHe H[FOXVLYe SHe
FRQVROLGDUHDeDOIDEHWL]ăULLeIXQFаLRQDOHeGHeED]ăețFRUHODWHeFXePHFDQLVPHeGHeVSULMLQeЮLeLQVWUXPHQWHe
VSHFLILFHveSHQWUXeDeDVLJXUDeVWDELOL]DUHDeFRPSHWHQаHORUeGHeED]ăueFkWeЮLeSHUIRUPDQаDueH[FHOHQаDeЮLe
GH]YROWDUHDeHFRVLVWHPXOXLeDCNEPeSULQeVXVаLQHUHDeFRPSHWLаLLORUeЮFRODUHeЮLeGHeLQRYDUHeSHQWUXeDe
DFFHOHUDe SRWHQаLDOXOe FUHDWLYe ЮLe WHKQRORJLFe DOe HOHYLORUue VSULMLQLQGe PRGHUQL]DUHDe RIHUWHLe
HGXFDаLRQDOHeORFDOHeSULQeSURLHFWDUHDeЮLeLPSOHPHQWDUHDeGHeQRLeFXUULFXOXPXULueDVLJXUkQGeWRWRGDWăe
UHVXUVHOHeSHQWUXeGHVFKLGHUHDeЮFROLLeFăWUHeFRPXQLWDWHN 
VRCnULQXLS,OţOţC,X܊LXQLĂ,XWLYLWă܊LCVSULMLQLWţCDH"%V"–şNj“;îX)X;N@");H;Wţ%WX)X;NĂNÎ"%î;܊;;N@X„H;V;H„ĂN
Ä܇ÎF9lN xă4ymhN ollyFm´ȘN Fș;„HW;YN î„N X");W;HăzN rN ÄăX–"XăN şţ;N V"H;ţ)ăN N;܈ şţ;N VţY"–ţș;)ăN
;%H)X];X%;;ȘNX–;%N;şX)„ş„%Wţ–„ţNx;)"%X)X;N„X–"X„ţ%Nţ)Nî–„XWX–;)"–NV"H;ţ)„³ȘNx–;"–;WţW„ţzNxcNÎ–„܈W„–„ţN
Hţ);Wă܊;;N"V„–W„;Nî„N„îXHţ܊;„N܈;NV"–şţ–„NX–"V„V;"%ţ)ăNX„%W–XNţV;”X–ţ–„ţN„H“;Wă܊;;NV;VW„şX)X;N܈;N"Nşţ;N
șX%ăN ţîţXWţ–„N )ţN î;%ţş;HţN X;„܊„;N şX%H;;N N;܈ )ţN X–"Y"Hă–;)„N ;%"Yă–;;N N;܈ X–"”–„VX)X;N W„“%")"”;HiN
Fș;„HW;YX)N VX„H;V;HzN ă@Fr·.·N ÌşșX%ăWă܊;–„ţN Hţ);Wă܊;;ȘN ţN Hţ–ţHW„–X)X;N ;%H)X];YȘN ţN „V;HţH;Wă܊;;N N;܈ ţN
–„)„Yţ%܊„;NV;VW„ş„)"–Nî„N„îXHţ܊;„N܈;NV"–şţ–„NX„%W–XNX;ţ܊ţNşX%H;;ȘN;%H)XV;YNX–;%NYţ);îţ–„ţNv%Yă܊ă–;;N
%"%ĂV"–şţ)„N܈;N;%V"–şţ)„ȘNX„%W–XNţNVX–;(;%;Nî"șk%î;–„ţNî„NH"şX„W„%܊„ĂH“„;„ȘN;%H)XV;YNî„NH"şX„W„%܊„N
î„Nţ%W–„X–„%"–;ţWN܈;Nî;”;Wţ)„ȘNX–„HXşN܈;NX–;%NX–"ş"Yţ–„ţN;%W–"îXH„–;;NV;VW„ş„)"–Nî„NV"–şţ–„NîXţ)ăN
N;܈ ţN V;VW„ş„)"–N î„N XH„%;H;„N Dț@ăȚCiN y;XN î„N ţH܊;X%„zN c·„·t·N ț)„[;ș;);]ţ–„ţN N;܈ î;Y„–V;V;Hţ–„ţN
"X"–WX%;Wă܊;)"–Nî„NV"–şţ–„N܈;Nî„]Y")Wţ–„NţNH"şX„W„%܊„)"–NH“„;„Nţ)„N„)„Y;)"–ȘNv%NţH„ţVWăN„WţXăNVX%W0 
 
eXWLYLW,Wţ,CŢCÎC܇XROLCSţQWUXCYLLWRU0C9ţCO,CXRPSţWţQ܊ţC9ţC8,]ăCO,CSţU"RUP,Q܊ăCvQCWţFQRORZLţC܈LC
:3uegCGeXWLYLW,WţCR8OLZ,WRULţC܈LCUţOţY,QWă„R 
IXEDFWLYLWDWHDblgl,bVURJUDPHbGHbDOIDEHWL]DUHbIXQFаLRQDOăbSULQbPăVXULbFDUHbVXVаLQbLPSOHPHQWDUHDb
PăVXULORUbVSHFLILFHbSHQWUXbSUHYHQLUHDbЮLbUHGXFHUHDbDQDOIDEHWLVPXOXLbIXQFаLRQDOrbSUHFXPbЮLb
SLORWDUHDbXQRUbPHFDQLVPHbLQWHJUDWHbGHbVXVаLQHUHbЮLbGH]YROWDUHbDbDOIDEHWL]ăULLbIXQFаLRQDOHbDb
HOHYLORUbvQbGRPHQLLoFKHLHb1OHFWXUăbЮLbVFULHUHrbPDWHPDWLFărbЮWLLQаHrbPHGLDrbFRPSHWHQаHbGLJLWDOHrb
LQWHOLJHQаăbDUWLILFLDOăbЮLbFRPSHWHQаHbGHbGDWH.bSULQ, 

x s;ţ”%"VW;Hţ–„ţN܈;N„Yţ)Xţ–„ţN;%;܊;ţ)ăNPN–„„Yţ)Xţ–„ţNX„NXţ–HX–VNţN%;Y„)X)X;Nî„Nţ)Vţș„W;]ţ–„i 
x lşX)„ş„%Wţ–„ţNî„NţHW;Y;Wă܊;N–„ş„î;ţ)„N܈;NPNVţXNş"îX)„Nî„NX–„”ăW;–„N܈;NţX–"VX%îţ–„i 
x s„]Y")Wţ–„ţNH"şX„W„%܊„)"–Nî„Nţ)Vţș„W;]ţ–„Nv%Nî"ş„%;X)N;%W„);”„%܊„;Nţ–W;V;H;ţ)„ND5lCN܈;Nţ)N

îţW„)"–i 
IXEDFWLYLWDWHDblgf,bEH]YROWDUHDbFRPSHWHQаHORUbDSURIXQGDWHrbSHUIRUPDQаăbЮLbH[FHOHQаăbvQ 
GRPHQLLbINADȘbЮLbLQRYDUHbWHKQRORJLFăbSULQ, 

x @XV܊;%„–„ţNX–„”ăW;–;;N܈;N)"”;VW;H;;NX„%W–XNH"şX„W;܊;;i 
x s„]Y")Wţ–„ţN„H"V;VW„şX)X;Nî„Nv%Yă܊ţ–„N܈;Nî"Wţ–„NţYţ%VţWăi 
x m„HX%"ţ܈W„–„ţNX„–V"–şţ%܊„;N܈;NţH"–îţ–„ţNî„NVW;şX)„%W„i 

 
eXWLYLW,Wţ,CPRCgăVXULCXRPSOţPţQW,UţCSţQWUXC,VLZXU,Uţ,CţXFLWă܊LLCVLVWţPXOXLC܈LC9ţ]YROW,Uţ, 
XRPSţWţQ܊ţORUCXFţLţC,OţCţOţYLORUCGeXWLYLW,WţCR8OLZ,WRULţC܈LCUţOţY,QWă„ 
X–ă–;;N܈N5V;”X–ţ–„ţNV„–Y;H;;)"–Nî„NHţW„–;%”NDşţVăNHţ)îăNVţXNXţH“„WNţ);ş„%Wţ–CNX„NX„–;"ţîţNî„VVăٳ
ţHW;Y;Wă܊;)"–NX–";„HWX)X;i 
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@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

 NVX„H;V;H„i„(;܊N5V;”X–ţ–„ţNW–ţ%VX"–WX)X;NX„%W–XNţHH„VX)NVţH;);WţWN)ţNţHW;Y;Wăٳ
 NH"%V;);„–„NţN„)„Y;)"–i;܈NțX–%;]ţ–„ţNî„NV„–Y;H;;Nî„N;%V"–şţ–„Nٳ
ĂH“„;„Nţ)„N–"(„܊%„NţNH"şX„W;܈NV"H;ţ)„N–"(;܊Nî„VW;%ţW„Nî„]Y")Wă–;;Nţș;);Wă;܊Ns„–X)ţ–„ţNî„NţHW;Y;Wăٳ
„)„Y;)"–NDţW„);„–„ȘNX–„]„%Wă–;ȘNWk–”X–;ȘNH„–HX–;ȘN„[X"];܊;;ȘNV„VW;Yţ)X–;)"–Nî„N܈W;;%܊ăN"–”ţ%;]ţW„Nv%N
H"%W„[W„N%"%ĂV"–şţ)„ȘNVH“;şșX–;Nî„NșX%„NX–ţHW;H;ȘN)„H܊;;Nî„ş"%VW–ţW;Y„ȘNH"%HX–VX–;C· 
 
eXWLYLW,Wţ,CVC±CfQRY,UţCXXUULXXO,UăCS,UWLXLS,WLYăC܈LC,9,SW,Uţ,CR"ţUWţLCţ9XX,܊LRQ,OţCO,CQLYţOXO 
XQLWă܊LORUC9ţCvQYă܊ăPkQWCGeXWLYLW,WţCRS܊LRQ,OăC܈LCUţOţY,QWă„R 

x F–”ţ%;]ţ–„ţNî„NV„V;X%;Nî„NH"%VX)Wţ–„ȘNţW„);„–„Nî„N)XH–XN܈;NV"HXVĂ”–XXX–;NNX„%W–XN
;î„%W;V;Hţ–„ţNH"şX„W„%܊„)"–Nî„V;H;Wţ–„N܈;NţNW„şţW;H;)"–Nî„N;%W„–„VNşţ("–i 

x s„]Y")Wţ–„ţȘN–„Y;]X;–„ţN܈;NPNVţXNî;Y„–V;V;Hţ–„ţȘNX–„HXşN܈;NţY;]ţ–„ţN܈;N;şX)„ş„%Wţ–„ţN
ÎX––;HX)XşX)X;N)ţNs„H;];ţNă)„YX)X;Nî;%NFV„–WţN܇H");;NDÎsăF܇Ci 

x x–";„HWţ–„ţȘNî;”;W;]ţ–„ţN܈;Nî„]Y")Wţ–„ţNî„N–„VX–V„N„îXHţ܊;"%ţ)„N;%W„–ţHW;Y„N܈;NşX)W;ş„î;ţi 
x F–”ţ%;]ţ–„ţN܈;Nî„–X)ţ–„ţNî„NX–"”–ţş„Nî„NV"–şţ–„ȘNV„V;X%;Nî„Nş„%W"–ţWȘNVH“;şșX–;Nî„NșX%„N

X–ţHW;H;NVţXNţW„);„–„Nî„N)XH–XNî„VW;%ţW„NX„–V"%ţ)X)X;Nî;îţHW;H· 
 
eXWLYLW,Wţ,CDC±CnURZU,PţCXRO,8RU,WLYţC܈LCS,UWţQţUL,WţCXRPXQLW,UţCSţQWUXC9LYţUVL"LX,Uţ, 
XRQWţ[WţORUC9ţCvQYă܊,UţCGeXWLYLW,WţCRS܊LRQ,OăC܈LCUţOţY,QWă„ 
5HW;Y;WţW„ţNY;]„ţ]ăNî„–X)ţ–„ţNî„NX–"”–ţş„NH")ţș"–ţW;Y„N܈;NţHW;Y;Wă܊;N%"%ĂV"–şţ)„Nv%NXţ–W„%„–;ţW 
HXNţ%W–„X–„%"–;;N)"Hţ);N܈;N;%VW;WX܊;;NXXș);H„NVţXNX–;YţW„NDşX]„„ȘN;%VW;WX܊;;NHX)WX–ţ)„CȘNV;„NHţNXţ–W„ 
X–ţHW;HăNţNÎs܇ĂX–;)"–Nî„]Y")WţW„ȘNV;„NHţNţH܊;X%;N„[W–ţHX––;HX)ţ–„N;%î„X„%î„%W„ 
 
eXWLYLW,Wţ,CMC±CuY,OX,Uţ,CLPS,XWXOXLCLQWţUYţQ܊LLORUCţ9XX,܊LRQ,OţC܈LC,Q,OL],CSRWţQ܊L,OXOXLC9ţ 
VX,O,UţCO,CQLYţOCVLVWţPLXCGeXWLYLW,WţCRS܊LRQ,OăC܈LCUţOţY,QWă„ 
5HW;Y;WţW„ţNY;]„ţ]ăN„Yţ)Xţ–„ţN–„]X)WţW„)"–NX–";„HWX)X;N܈;Nţ%ţ);]ţN"X"–WX%;Wă܊;)"–Nî„NVHţ)ţ–„ 
V;VW„ş;HăNţNţH„VW"–ţȘNX–;%Nî„–X)ţ–„ţNî„NVWXî;;Nî„N;şXţHWN"–;„%WţW„NX„NşăVX–ţ–„ţNX–"”–„VX)X; 
H"şX„W„%܊„)"–Nî„Nţ)Vţș„W;]ţ–„NVX%H܊;"%ţ)ăN܈;PVţXNî„NX„–V"–şţ%܊ăN@yă56Nţ)„N„)„Y;)"–· 

 
NNNNNNNNNDRnULQXLSLLOţCRUL]RQW,Oţ 

x–";„HW„)„N W–„șX;„N VăN v%î„X);%„ţVHăN H"%î;܊;;)„N X–;Y;%îN X–;%H;X;;)„N "–;]"%Wţ)„N X–„Yă]XW„N v%N
j“;îX)N@");H;Wţ%WX)X;ĂÎ"%î;܊;;N@X„H;V;H„ĂNÄ܇�ÎF9lNxă4ymhNollyFm´z 

Ă�ă”ţ);WţW„ţNî„N܈ţ%V„N܈;Nî„NW–ţWţş„%WNv%W–„NV„ş„;N܈;Nșă–șţ܊;N܈;N;%W„”–ţ–„ţNX„–VX„HW;Y„;Nî„N”„% 
Ă�4„î;VH–;ş;%ţ–„ţN܈;NX–„Y„%;–„ţN"–;Hă–„;NV"–ş„Nî„Nî;VH–;ş;%ţ–„ 
Ă�5HH„V;ș;);WţW„ţNX„%W–XNX„–V"ţ%„)„NHXNî;]ţș;);Wă܊; 
Ă�s„]Y")Wţ–„ţNîX–ţș;)ă 

 
MRCeX܊LXQLOţĂ,XWLYLWă܊LOţCvQCX,UţCY,C"LCLPSOLX,WCS,UWţQţUXOĂS,UWţQţULL0 
xţ–W;H;Xţ%܊;;N v%N Hţî–X)N X–"H„îX–;;N î„N V„)„H܊;„N Y"–N V;N ;şX);Hţ܊;N v%N ţH܊;X%;)„PţHW;Y;Wă܊;)„N

X–";„HWX)X;ȘNî„VH–;V„Nţ%W„–;"–ȘNX„NHţ–„NţH„܈W;ţN )„NX"WN ;şX)„ş„%WţNv%NVX%H܊;„Nî„NVX„H;V;HX)NV;„Hă–X;N
Xţ–W;H;Xţ%W·NÎ"%V"–şNj“;îX)X;N@");H;Wţ%WX)X;NĂNÎ"%î;܊;;Nj„%„–ţ)„NV„NYţNî„XX%„N"N%"WăN(XVW;V;HţW;YăN
Hţ–„NYţNH"%܊;%„N"Nţ%ţ);]ăNţNYţ)"–;;NţîăX”ţW„NţNXţ–W„%„–;ţWX)X;Nv%NH„„ţNH„NX–;Y„܈W„NXW;);]ţ–„ţN„V;H;„%WăN
ţNV"%îX–;)"–NX–„HXşN܈;N–")X)NXţ–W„%„–X)X;Nv%N;şX)„ş„%Wţ–„ţNX–";„HWX)X;·N 
NNNNNNN 
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oftu/oC3upmîoîsftCÄmftîoeuC3f3/ou:t/´CÌm:/țĂ܉uf 

@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

NNNNNNNNNNNNNNNNȘRC tRQ9L܊LLC ZţQţU,OţC 9ţC ţOLZL8LOLW,WţC SULYLQ9C SRWţQ܊L,OLC S,UWţQţULC GsFL9XOC
VROLXLW,QWXOXL”CtRQ9L܊LLCZţQţU,Oţ”CnURZU,PXOCu9XX,܊LţC܈LCîXXS,UţCGnuî„CPȚPŢÎPȚP(„0 
ȘRŢRtţULQWţCZţQţU,OţCSULYLQ9CţOLZL8LOLW,Wţ,CS,UWţQţULORUCQ,܊LRQ,OL0 

x xţ–W„%„–;;N%ţĠ;"%ţ);NVX%WN„%W;Wă܊;N)„”ţ)NH"%VW;WX;W„Nv%Nm"şk%;ţȘNHXNX„–V"%ţ);WţW„N(X–;î;HăND%XN
VX%WN „);”;ș;)„N X„–V"ţ%„)„N V;];H„N ţXW"–;]ţW„ȘN v%W–„X–;%î„–;)„N ;%î;Y;îXţ)„ȘN v%W–„X–;%î„–;)„N
Vţş;);ţ)„N N;܈ ţ)W„N „%W;Wă܊;N V;ş;)ţ–„N Vă–ăN X„–V"%ţ);WţW„N (X–;î;HăCȘN H„N î„VVăú"ţ–ăN ţHW;Y;WăĠ;N
–„)„Yţ%W„Nv%NHţî–X)NX–";„HWX)X;i 

x 5XNv%N"ș;„HWX)Nî„NţHW;Y;WţW„NţHW;Y;WţW„ţPţHW;Y;WăĠ;)„Nî;%NHţî–X)NX–";„HWX)X;NX„%W–XNHţ–„NţXN–")N
î„NXţ–W„%„–;i 

x @„N v%Hţî–„ţ]ăN v%N HţW„”"–;;)„N î„N"–”ţ%;]ţ܊;;N „);”;ș;)„N VWţș;);W„N X–;%Nj“;îX)N@");H;Wţ%WX)X;N ĂN
Î"%î;܊;;N@X„H;V;H„NţX);Hţș;)NţX„)X)X;Nî„NX–";„HW„N³܇H");NX„%W–XNY;;W"–´z 

Ă�F–”ţ%;]ţ܊;;N%„”XY„–%ţş„%Wţ)„NHţ–„Nv%î„X);%„VHNH„)NXX܊;%NX%ţNî;%W–„NX–şăW"ţ–„)„NH"%î;܊;; 
î„N„[X„–;„%܊ăz 

ţCN„[X„–;„%܊ăNv%Nî"ş„%;X)N„îXHţ܊;„;ȘNv%N;şX)„ş„%Wţ–„ţNX");W;H;)"–NXXș);H„Nv%Nv%Yă܊ăşk%WX)N
X–„X%;Y„–V;Wţ–N܈;PVţXNVXX„–;"–N"–;Nv%Nî„–X)ţ–„ţNî„NX–";„HW„NPNţHW;Y;Wă܊;NHXN;şXţHWNV"H;ţ)Nv%N
„îXHţ܊;„i 
@5h 
șCN „[X„–;„%܊ăN v%N î"ş„%;;N H„%W–ţW„N X„N ;%"Yţ–„ȘN @yă56N VţXN W„“%")"”;;N VţXN ţ)Vţș„W;]ţ–„N
VX%H܊;"%ţ)ă· 

Ă6X]„„ȘN H„%W–„N î„N ăN܊%;;W܈ N;܈ ţ)W„N „%W;Wă܊;N X–;YţW„N HXN X„–V"%ţ);WţW„N (X–;î;HăȘN HXN „[X„–;„%܊ăN v%N
;şX)„ş„%Wţ–„ţNv%NX)W;ş;;NtNţ%;NţNş;%;şXşNX%NX–";„HWNv%Nî"ş„%;X)N„îXHţ܊;„;NVţXNv%Nî"ş„%;X)N
;%"Yţ–„ȘN@yă56NVţXNW„“%")"”;;i 
�NÎţş„–„)„Nî„NÎ"ş„–܊N܈;Nl%îXVW–;„N(Xî„܊„%„NPNÎţş„–ţNî„NÎ"ş„–܊N܈;Nl%îXVW–;„NţN6X%;H;X;X)X;N
0XHX–„܈W;ȘNHţ–„Nî„܊;%N„[X„–;„%܊ăN v%N ;şX)„ş„%Wţ–„ţN v%NX)W;ş;;NtNţ%;NţNş;%;şXşNX%NX–";„HWN v%N
î"ş„%;X)N„îXHţ܊;„;NVţXNv%Nî"ş„%;X)N;%"Yţ–„ȘN@yă56NVţXNW„“%")"”;;i 

 
ȘRPRn,UWţQţULLCWUţ8XLţCVăCm/CVţC,"OţCvQCQLXLXQ,C9LQCXUPăWR,UţOţCVLWX,܊LL0 

x ăVW„N v%NV;WXţĠ;„Nî„NH–;]ăN V;%ţ%H;ţ–ăPN –„î–„Vţ–„N V;%ţ%H;ţ–ăPN v%NVWţ–„Nî„N ;%V")Y„%ĠăȘNH"%V"–şN
F–î"%ţ%܊„;N î„N h–”„%܊ăN ţN jXY„–%X)X;N %–·N raPBOJtN X–;Y;%îN H–;]ţN V;%ţ%H;ţ–ăN N;܈ ;%V")Y„%܊ţN
X%;Wă܊;)"–Nţîş;%;VW–ţW;Y„NW„–;W"–;ţ)„ȘNHXNş"î;V;Hă–;)„N܈;NH"şX)„Wă–;)„NX)W„–;"ţ–„ȘN–„VX„HW;YNV„N
ţV)ţN ;%W–Ă"N X–"H„îX–ţN î„N ;%V")Y„%܊ăN H"%V"–şN 9„”;;N %–·N u.PBOJrN X–;Y;%îN X–"H„îX–;)„N î„N
X–„Y„%;–„NţN;%V")Y„%Ġ„;Nú;Nî„N;%V")Y„%ĠăȘNHXNş"î;V;Hă–;)„N܈;NH"şX)„Wă–;)„NX)W„–;"ţ–„ȘNîXXăNHţ]·N
Ì%NHţ]X)NXţ–W„%„–;)"–NW–ţ%V%ţ܊;"%ţ);ȘNV„NţV)ţN;%W–Ă"NV;WXţ܊;„NV;ş;)ţ–ăN–„”)„ş„%WţWăN)ţN%;Y„)X)N
Hţî–X)X;N)„”ţ)NţV„–„%WNVWţWX)X;Nî„NX–"Y„%;„%܊ă· 

x 5NVXV„–;WNH"%îţş%ă–;Nî„V;%;W;Y„NîţW"–ţW„NX%„;NH"%îX;W„NX–"V„V;"%ţ)„N v%î–„XWţWăN vşX"W–;YţN
)„”;;ȘNî„H;];„NV"–şX)ţWăNî„N"NţXW"–;WţW„Nî„N(Xî„HţWăNH„Nţ–„NV"–ĠăNî„N–„VN(Xî;HţWţi 

x @„NţV)ăNv%NVWţ–„Nî„NVţ);ş„%WNVţXNVţH„N"ș;„HWX)NX%„;NX–"H„îX–;Nî„N);H“;îţ–„NVţXNî„Nţîş;%;VW–ţ–„N
(Xî;H;ţ–ăȘN ţ–„N v%H“„;ţW„N H"%H"–îţW„ȘN ú;ĂţN VXVX„%îţWPN ;%W–„–XXWN ţHW;Y;WţW„ţN v%N X)W;ş;;N BN ţ%;N
î;%ţ;%W„ţNî„XX%„–;;NH„–„–;;Nî„N V;%ţ%Ġţ–„NVţXN VţH„N"ș;„HWX)NX%„;NX–"H„îX–;N v%NX–şţNţH„VW"–N
V;WXţĠ;;ȘNVţXNV„NţV)ăNv%NV;WXţĠ;;NV;ş;)ţ–„Nv%NX–şţNX%„;NX–"H„îX–;Nî„NţH„„ţú;N%ţWX–ăNX–„Yă]XW„N
î„N)„”;V)ţĠ;ţNVţXNî„N–„”)„ş„%Wă–;)„N%ţĠ;"%ţ)„i 

x m„X–„]„%Wţ%Ġ;;N Vă;N )„”ţ);PVW–XHWX–;)„N î„N H"%îXH„–„N ú;N X„–V"ţ%„)„N Hţ–„N ţV;”X–ăN H"%îXH„–„ţN
V");H;Wţ%WX)X;PXţ–W„%„–X)X;NţXNH"ş;VNv%NH"%îX;WţNX–"V„V;"%ţ)ăN”–„ú„);N”–ţY„ȘNî„ş"%VW–ţW„N;%N
;%VWţ%܊ţȘNX„NHţ–„NţXW"–;WţW„ţNH"%W–ţHWţ%WăN)„NX"ţW„N(XVW;V;Hţi 
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oftu/oC3upmîoîsftCÄmftîoeuC3f3/ou:t/´CÌm:/țĂ܉uf 

@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

x @„Nv%Hţî–„ţ]ăȘNî;%NXX%HWNî„NY„î„–„Nţ)N"ș);”ţ܊;;)"–Nî„NX)ţWăN–„VWţ%W„N)ţNșX”„W„)„NXXș);H„ȘNv%N
V;WXţĠ;ţNv%NHţ–„N"ș);”ţ܊;;)„Nî„NX)ţWăN%„W„Nî„Xăú„VHNJPJBNî;%NW"Wţ)X)N"ș);”ţ܊;;)"–NșX”„Wţ–„Nî„N
X)ţWăNîţW"–ţW„Nv%NX)W;ş„)„NJBN)X%;ȘNv%NHţ]X)NH„–W;V;HţWX)X;Nî„NţW„VWţ–„NV;VHţ)ăN„ş;VNî„N5”„%܊;ţN
4ţĠ;"%ţ)ăNî„N5îş;%;VW–ţ–„Nț;VHţ)ăȘ 

x @„Nv%Hţî–„ţ]ăȘNî;%NXX%HWNî„NY„î„–„Nţ)N"ș);”ţ܊;;)"–Nî„NX)ţWăN–„VWţ%W„N)ţNșX”„W„)„N )"Hţ)„ȘN v%N
V;WXţĠ;ţN v%N Hţ–„N "ș);”ţ܊;;)„N î„N X)ţWăN %„W„N î„Xăú„VHN JPaN î;%N W"Wţ)X)N "ș);”ţ܊;;)"–N îţW"–ţW„N )ţN
șX”„W„)„N)"Hţ)„N;%NX)W;şX)NV„ş„VW–XNv%H“„;ţWi 

x m„X–„]„%Wţ%܊;;N Vă;N )„”ţ);PVW–XHWX–;)„N î„N H"%îXH„–„N N;܈ X„–V"ţ%„)„N Hţ–„N ţV;”X–ăN H"%îXH„–„ţN
V");H;Wţ%WX)X;PXţ–W„%„–X)X;N ţXN V"VWN H"%îţş%ţĠ;N X–;%W–Ă"N “"Wă–k–„N î„V;%;W;YăN X„%W–XN V–ţXîăȘN
H"–XX܊;„ȘN Xţ–W;H;Xţ–„N )ţN "N "–”ţ%;]ţ܊;„N H–;ş;%ţ)ăN VţXN )ţN "–;H„N ţ)W„N ţHW;Y;Wă܊;N ;)„”ţ)„N v%N
î„W–;ş„%WX)N;%W„–„V„)"–NV;%ţ%H;ţ–„Nţ)„NÎ"şX%;WăĠ;)"–i 

x @");H;Wţ%WX)Pxţ–W„%„–X)N ú;PVţXN –„X–„]„%Wţ%܊;;N ţH„VWX;ţN )„”ţ);PVW–XHWX–;)„N î„N H"%îXH„–„N ţN
ţH„VW"–ţNú;NX„–V"ţ%„)„NHţ–„NţV;”X–ăNH"%îXH„–„ţNV");H;Wţ%WX)X;PXţ–W„%„–X)X;NV„NţV)ăNv%NV;WXţĠ;ţN
î„NH"%V);HWNî„N;%W„–„V„NVţXN;%H"şXţW;ș;);WţW„ȘNţ܈ţNHXşN„VW„Nî„V;%;WN;%N)„”;V)ţ܊;ţN%ţ܊;"%ţ)ţNV;N
H"şX%;Wţ–ţN;%NY;”"ţ–„Ș 

x @„N VţH„N Y;%"YţWN î„N î„H)ţ–ţ܊;;N Vţ)V„N v%N VX–%;]ţ–„ţN ;%V"–şţ܊;;)"–N V");H;WţW„N î„N 56PFlN
–„VX"%Vţș;)NVţXNţN"ş;VNVăNVX–%;]„]„N;%V"–şţ܊;;NHţ–„Nţ–NXXW„ţNţY„ţNHţN„V„HWNv%Hţî–ţ–„ţN;%W–Ă"N
V;WXţW;„Nî„N%„„);”;ș;);WţW„· 
 

ȘRVRn,UWţQţULLCWUţ8XLţCVăC"LţCLPSOLX,܊LCvQCXţOCSX܊LQCRC,XWLYLW,WţCR8OLZ,WRULţCG9ţC8,]ă„0 
eXWLYLW,Wţ,CŢCÎC܇XROLCSţQWUXCYLLWRU0C9ţCO,CXRPSţWţQ܊ţC9ţC8,]ăCO,CSţU"RUP,Q܊ăCvQCWţFQRORZLţC܈LC
:3ueg 
eXWLYLW,Wţ,CPRCgăVXULCXRPSOţPţQW,UţCSţQWUXC,VLZXU,Uţ,CţXFLWă܊LLC VLVWţPXOXLC܈LC9ţ]YROW,Uţ,C
XRPSţWţQ܊ţORUCXFţLţC,OţCţOţYLORU 

 
ȘRDRt,S,XLW,WţC"LQ,QXL,UăC܈LCRSţU,܊LRQ,Oă 

භ xţ–W„%„–X)Nţ–„N„[X„–;„%܊ăNv%N;şX)„ş„%Wţ–„ţNţNH„)NXX܊;%NJNX–";„HWNHXNV;%ţ%܊ţ–„N%„–ţşșX–Vţș;)ăN
 NX–";„HWX)X;i–"(;܊NaN)X%;Nv%Nî"ş„%;X)NţHW;Y;Wă%;܊ăNî„NH„)NXX܊%„;–„Nţ–„N„[X;܈
භ xţ–W„%„–X)N î„ş"%VW–„ţ]ăN HăN v%N H„)N XX܊;%N X%X)N î;%N î"ş„%;;)„N î„N ţHW;Y;WţW„ȘN ţV„–„%W„N
ţHW;Y;Wă܊;)"–N–„)„Yţ%W„NX„NHţ–„NX–ş„ţ]ăNVăN)„N;şX)„ş„%W„]„Nv%NHţî–X)NX–";„HWX)X;ȘNţN;şX)„ş„%WţWN
"X„–ţ܊;X%;NHXN–ţWţNî„N–„ţ);]ţ–„NţN;%î;HţW"–;)"–Nşţ;Nşţ–„Nî„NcOUNî;%N܊;%WţP܊;%W„)„NX–"XXV„· 
භ xţ–W„%„–X)N %ţ܊;"%ţ)N î„ş"%VW–„ţ]ăN HţXţH;WţW„N V;%ţ%H;ţ–ăȘN –„VX„HW;YN î;VXX%„N î„N –„VX–V„)„N
V;%ţ%H;ţ–„N%„H„Vţ–„· 

ȘRMRCxţ–W„%„–X)N%XNXţ–W;H;XăNv%Nşţ;NşX)WNî„N.NX–";„HW„NX„%W–XNţH„ţVWăNH„–„–„Nî„NX–"XX%„–;Nî„NX–";„HW„ȘN
;%î;V„–„%WNî„NHţ);WţW„ţNVţNî„NXţ–W„%„–NVţXNV");H;Wţ%WȘN;%H)XV;YNţH„VW„NH„–„–;Nî„NV;%ţ%܊ţ–„ȘNX„%W–XNHţ–„N
î„XX%„Nî"Vţ–X)Nî„NHţ%î;îţWX–ă· 
 
(RCtţULQ܊ţCPLQLPţCVROLXLW,Wţ0 
ţCNs"HXş„%W„Nî„NVX%H܊;"%ţ–„NţN„%W;Wă܊;;z 

DJCN Î„–W;V;HţWX)N î„N v%–„”;VW–ţ–„N )ţN (Xî„HăW"–;„N DF4jĂX–;CPN Î„–W;V;HţWX)N î„N v%–„”;VW–ţ–„N )ţN
m„”;VW–X)NH"ş„–܊X)X;NDîXXăNHţ]C 
DBCNÎ„–W;V;HţWX)Nî„Nv%–„”;VW–ţ–„NV;VHţ)ăi 
DtCN@WţWXWX)PNţHWX)NH"%VW;WXW;YNX–;%NHţ–„NV„NVţH„Nî"YţîţNHăNţ–„N"ș;„HWNî„NţHW;Y;WţW„Nî„VVă܈X–ţ–„ţN
X%"–NţHW;Y;Wă܊;N–„)„Yţ%W„NX„%W–XNX–„]„%WX)NX–";„HWĂ"–”ţ%;]ţ܊;;N%„”XY„–%ţş„%Wţ)„i 
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@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

DrCNm„]X)WţWX)N „[„–H;܊;X)X;N V;%ţ%H;ţ–N v%N X)W;ş;;N rN ţ%;ĂN ș;)ţ%܊N H"%Wţș;)N N;܈ H"%WX)N î„NX–"V;WN N;܈
X;„–î„–;ȘNY;]ţW„N܈;Nv%–„”;VW–ţW„Nî„N"–”ţ%X)NH"şX„W„%Wi 
D.CNă[X„–;„%܊ţN–„)„Yţ%WăNDî"HXş„%W„NVXX"–WCĂNV„NYţNX–„]„%WţNH"%W–ţHWX)NţîXVNHţN–„V„–;%܊ăNVţXN
ţ)W„Nî"HXş„%W„N H"%V;î„–ţW„N –„)„Yţ%W„NX„%W–XNî„ş"%VW–ţ–„ţN „[X„–;„%܊„;NXţ–W„%„–X)X;NX„%W–XN
î"ş„%;X)NX–";„HWX)X;i 
DaCNxţ–W„%„–X)Nţ–„N„[X„–;„%܊ăNv%N;şX)„ş„%Wţ–„ţNX%X;NX–";„HWNv%Nî"ş„%;X)N„îXHţ܊;„;·NÌ%NţH„VWN
V„%VNV„NY"–Nî„XX%„Nî"HXş„%W„NH"%V;î„–ţW„N–„)„Yţ%W„NX„%W–XNî„ş"%VW–ţ–„ţN„[X„–;„%܊„;· 

șCNs"HXş„%W„NVX„H;V;H„z 
DJCN@H–;V"ţ–„ţNî„N ;%W„%܊;„N DV„ş%ţWăNî„NHăW–„N –„X–„]„%WţWX)N )„”ţ)CN ĂNH"%V"–şNş"î„)NţWţVţWN ĂN
5%„[ţNJi 
DBCNț;܈ţNXţ–W„%„–X)X;NDH"%V"–şNş"î„)NţWţ܈ţWĂN5%„[ţNBCi 

bbbbbbbbÌQb IFULVRDUHDb GHb LQWHQаLHb ЮLb vQb MLЮDb SDUWHQHUXOXLrb SDUWLFLSDQаLLb YRUb PHQаLRQDb FHOb SXаLQb Rb
DFаLXQHmDFWLYLWDWHbFDGUXbDbSURLHFWXOXLbSHQWUXbFDUHbGLVSXQbGHbUHVXUVHOHbPDWHULDOHbЮLbXPDQHbQHFHVDUHb
ЮLbYRUbIXUQL]DbRbVFXUWăbGHVFULHUHbDbDFаLXQLORUbSURSXVHbvQbFDGUXObDFHVWHLbDFWLYLWăаLbFXbSUH]HQWDUHDb
DVSHFWHORUbFRQVLGHUDWHbHVHQаLDOHbSHQWUXbREаLQHUHDbUH]XOWDWHORUbDЮWHSWDWHbЮLbDWLQJHUHDbRELHFWLYHORUb
ЮLbDbFRQWULEXаLHLbvQbSDUWHQHULDW,bSOXVbYDORDUHbDGXVăbSURLHFWXOXLb1FIgbÎKLGXObIROLFLWDQWXOXLoTRQGLаLLb
ISHFLILFH�ÄЭFROLbSHQWUXbYLLWRU´ 

DtCNs„H)ţ–ţ܊;ţNX„NX–"X–;ţN–ăVXX%î„–„NţN–„X–„]„%Wţ%WX)X;N)„”ţ)NDV„ş%ţWăNî„NHăW–„NţH„VWţCNHăN%XN
V„Nv%Hţî–„ţ]ăNv%N%;H;X%ţNî;%NV;WXţ܊;;)„Nî„N„[H)Xî„–„NVW;XX)ţW„Nv%NHţî–X)N–„”X);)"–N”„%„–ţ)„NX–;Y;%îN
„);”;ș;);WţW„ţNXţ–W„%„–;)"–Nş„%܊;"%ţW„Nv%Nj“;îX)N@");H;Wţ%WX)X;ĂNH"%î;܊;;N”„%„–ţ)„iN 
DrCNs„H)ţ–ţ܊;„NX„NX–"X–;ţN –ăVXX%î„–„N N DV„ş%ţWăNî„N HăW–„N –„X–„]„%Wţ%WX)N )„”ţ)CN NX–;%N Hţ–„N v܈;N
ţVXşăNVăNî„XX%ăNW"ţW„Nî;);”„%܊„)„NX„%W–XNţNţV;”X–ţN–„VX–V„)„NV;%ţ%H;ţ–„N܈;NXşţ%„N%„H„Vţ–„NX„N
W"ţWăNîX–ţWţNî„N;şX)„ş„%Wţ–„NţNX–";„HWX)X;N܈;NVXV܊;%„–„ţNH"V;%ţ%܊ă–;;i 
D.CN4"WţN(XVW;V;HţW;YăNHţ–„NYţNH"%܊;%„N"Nţ%ţ);]ăNţNYţ)"–;;NţîăX”ţW„NţNXţ–W„%„–;ţWX)X;Nv%NH„„ţNH„N
X–;Y„܈W„N XW;);]ţ–„ţN „V;H;„%WăN ţN V"%îX–;)"–N X–„HXşN N;܈ –")X)N Xţ–W„%„–X)X;N v%N ;şX)„ş„%Wţ–„ţN
X–";„HWX)X;i 

4"WţN(XVW;V;HţW;YăNYţNV;Nv%V"܊;WăNî„zN 
Ă ÎoĂX–;)„N v%N V"–şţWN ăhmFx5@@N ţ)„N H""–î"%ţW"–;)"–P„[X„–܊;N H“„;„N X–"XX܈;N î„N Xţ–W„%„–N
X„%W–XN X–";„HWN N;܈ ţN î"HXş„%W„)"–N (XVW;V;HţW;Y„N î;%N Hţ–„N VăN –„;ţVăN „[X„–;„%܊ţN X–"V„V;"%ţ)ăN ţN
„[X„–WX)X;ȘN X–„HXşN N;܈ VWXî;;)„PHţ);V;Hă–;)„N ţH„VWX;ţ·N ț;„Hţ–„N ÎoN W–„șX;„N VăN VX„H;V;H„N X"];܊;ţN
X„%W–XNHţ–„N„[X„–WX)N„VW„NX–"XXVNv%NX–";„HWN܈;NW–„șX;„NVăNV;„NîţWţWN܈;NV„ş%ţWNî„N„[X„–W· 
Ă 9;VWţN –„VX–V„)"–N şţW„–;ţ)„N î„܊;%XW„N î„N Xţ–W„%„–N N;܈ X–"XXV„N X„%W–XN XW;);]ţ–„N v%N Hţî–X)N
X–";„HWX)X;N D„[·zN şţW„–;ţ)„ȘN „H“;Xţş„%W„ȘN Y„“;HX)„ȘN VXţ܊;;N î;VX"%;ș;)„N X„%W–XN î„VVă܈X–ţ–„ţN
ţHW;Y;Wă܊;)"–NX–";„HWX)X;C· 

y"ţW„Nî"HXş„%W„)„NV");H;WţW„NY"–NV;NX–„]„%WţW„Nv%N);şșţN–"şk%ăN܈;NY"–NV;Nî„XXV„Nv%NV"–şţNX–„H;]ţWăN
 ·[ȘNţVXşţW„Nî„N–„X–„]„%Wţ%WX)N)„”ţ)NDV„ş%ăWX–ăCȘNîXXăNHţ܊%Nv%NW„–ş„%X)NVWţș;);WNX–;%NX–„]„%WX)Nţ%X;܈
RUCĂxeUULFHeFDQGLGDWXUăeFDUHeQXeUHVSHFWăeDFHVWHeFHULQаHeЮLeIRUPDWXOeDQH[HORUeSURSXVHeYDeILe
DXWRPDWeUHVSLQVăm 
 
)RCtULWţULLC9ţCYţUL"LX,UţCvQCţW,S,C9ţCX,OL"LX,UţCÎCx„Nșţ]ţNî"HXş„%Wţ܊;„;Nî„XXV„ȘNH"ş;V;ţNYţNY„–;V;HţN
v%î„X);%;–„ţNH–;W„–;;)"–Nî„NHţ);V;Hţ–„NH"%V"–şNj–;)„;Nî„N„Yţ)Xţ–„ĂN„WţXţNî„NHţ);V;Hţ–„NţNXţ–W;H;Xţ%܊;)"–ĂN
emuzeCVR 
 
2RCuY,OX,Uţ,CS,UWLXLS,Q܊LORU0 
2RŢRCuY,OX,Uţ,CţOLZL8LOLWăĠLLC9RV,UţORUCSULPLWţ0 
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@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

ţ·N @„N „Yţ)X„ţ]ăN ţWkWN H"%V"–ş;WţW„ţN H"%Ġ;%XWX)X;N î"Vţ–X)X;N ;%î;Y;îXţ)N î„N Xţ–W;H;Xţ–„ȘN HkWN ú;N
H"%Ġ;%XWX)NHţ);WţW;YNţ)Nî"HXş„%W„)"–N;%H)XV„· 
ș·Ns"Vţ–X)N;%î;Y;îXţ)Nî„NXţ–W;H;Xţ–„NYţNV;Nî„H)ţ–ţWN5îş;VNVţXȘNm„VX;%VȘNîXXăNHţ]· 

2RPRCCuY,OX,Uţ,C9RV,UţORUC9ţCS,UWLXLS,UţC9ţXO,U,WţCţOLZL8LOţ0 
ţCNăYţ)Xţ–„ţNî"Vţ–„)"–NV„NVţH„NH"%V"–şNH–;W„–;;)"–Nî„N„Yţ)Xţ–„NVX„H;V;HţW„Nv%Nţ%X%ĠX)Nî„NV„)„HĠ;„NN
ú;Nţ%„[„)„NţV„–„%W„NţH„VWX;ţȘNî„NHăW–„NÎ"ş;V;ţNî„N„Yţ)Xţ–„· 
șCNx„%W–XNV;„Hţ–„Nî"Vţ–Nî„NXţ–W;H;Xţ–„NV„NţH"–îăNXX%HWţ(Nî„N)ţNJN)ţNJOONH"%V"–şNH–;W„–;;)"–Nî„N
„Yţ)Xţ–„·N 
o"–NV;Nî„H)ţ–ţ܊;Nţîş;܈;NHţ%î;îţ܊;;N Hţ–„N v%W–X%„VHNX%NXX%HWţ(N„”ţ)NHXNVţXNşţ;Nşţ–„Nî„Na.Nî„N
XX%HW„·No"–NV;Nî„H)ţ–ţ܊;N–„VX;%܈;NHţ%î;îţ܊;;NHţ–„Nv%W–X%„VHNşţ;NXX܊;%Nî„Na.Nî„NXX%HW„·Nxţ–W„%„–;;N
Y"–N V;N V„)„HWţ܊;N v%N "–î;%„ţN î„VH–„VHăW"ţ–„N ţN XX%HWţ(X)X;N "ș܊;%XWȘN Xk%ăN )ţN ţH"X„–;–„ţN WXWX–"–N
ţHW;Y;Wă܊;)"–NX–";„HWX)X;· 
s„Xţ–Wţ(ţ–„ţNHţ%î;îţW;)"–NHXNXX%HWţ(„N„”ţ)„NV„NYţNVţH„Nv%NVX%H܊;„Nî„NH–;W„–;;)„Nî„N)ţNV„H܊;X%„ţN
2RMR 
HCN@„NVWţș;)„úW„N);VWţNH„)"–Nţîş;ú;ȘNHXN–„VX„HWţ–„ţNVW–;HWăNţNXX%HWţ(„)"–N"șĠ;%XW„· 

2RVRNsţHăȘNv%NX–şţN„Yţ)Xă–;;Nî"Vţ–„)"–Nî„NXţ–W;H;Xţ–„ȘNH"ş;V;ţNî„N„Yţ)Xţ–„NH"%VWţWăNHăN"N;%V"–şţĠ;„N
);XV„úW„N VţXN %XN „VW„N VXV;H;„%WN î„N H)ţ–ăȘN 9lÎăh9N yăd4F9FjlÎN Ä4lÎF95ăN ylyh9ă@Îh´N
Ì4@hmĂ܉ălNvú;N–„]„–YăNî–„XWX)Nî„NţNV");H;WţNH)ţ–;V;Hă–;NHţ%î;îţĠ;)"–·Nxţ–W;H;Xţ%Ġ;;NY"–NV;Nv%úW;;%ĠţĠ;N
HXNX–;Y;–„N )ţNV");H;Wţ–„ţNî„NH)ţ–;V;Hă–;ȘNX–;%W–Ă"NH"şX%;Hţ–„NVH–;VăȘN W–ţ%Vş;VăNX„Nţî–„VţNî„N„Ăşţ;)N
H"şX%;HţWăNî„NHăW–„NHţ%î;îţWNv%NV;úţNXţ–W„%„–X)X;·N@„NX"WNV");H;WţNH)ţ–;V;Hă–;NţWkWNv%N„WţXţNî„NHţ);V;Hţ–„N
ţNXţ–W;H;Xţ%܊;)"–NHkWN܈;NX„%W–XN„WţXţNî„N„Yţ)Xţ–„N܈;NV„)„HWţ–„NţNXţ–W;H;Xţ%܊;)"–· 
2RD·�y–ţ%Vş;W„–„ţN –ăVXX%VX–;)"–N )ţNH)ţ–;V;Hă–;)„NV");H;WţW„Nî„NţX);Hţ%Ġ;N V„NYţN„V„HWXţN v%N W„–ş„%Nî„N
şţ[;şXşN JN ];N )XH–ăW"ţ–„N î„N )ţN îţWţN W–ţ%Vş;W„–;;N V");H;Wă–;;N î„N HăW–„N 9lÎăh9N yăd4F9FjlÎN
Ä4lÎF95ăNylyh9ă@Îh´NÌ4@hmĂ܉ăl 
2RMRNÌ%NHţ]Nî„N„”ţ);WţW„NţNXX%HWţ(X)X;ȘNî„Xţ–Wţ(ţ–„ţNV„NYţNVţH„NX„Nșţ]ţNX–şăW"ţ–„)"–NH–;W„–;;z 

J·„[X„–;„%ĠţNú;NX„–V"–şţ%ĠţNv%Nî"ş„%;X)Nî„NţHW;Y;WţW„Nţ)NXţ–W;H;Xţ%WX)X;ȘN–„)„Yţ%WăNX„%W–XN
;şX)„ş„%Wţ–„ţNX–";„HWX)X;i 

B·Hţ);WţW„ţN–„VX–V„;NXşţ%„NHţ–„NYţNV;N;şX);HţWăNv%NX–"H„VX)Nî„N;şX)„ş„%Wţ–„NţNX–";„HWX)X;i 
t·”–ţîX)Nî„Nv%Ġ„)„”„–„NţN"ș;„HW;Y„)"–NX–";„HWX)X;Nú;NHţXţH;WţW„ţNî„NţW;%”„–„NţN–„]X)WţW„)"–N

ţúW„XWţW„NHţNX–şţ–„NţN;şX)„ş„%Wă–;;NX–";„HWX)X;· 
ăYţ)Xţ–„ţNî"Vţ–„)"–NV„NYţNV;%ţ);]ţNHXNX%NmţX"–WNV;%ţ)NX–;Y;%îN–„]X)WţWX)NX–"H„îX–;;Nî„NV„)„H܊;„ȘNîţWţWN
N;܈ V„ş%ţWN î„N HăW–„N W"܊;Nş„şș–;;N H"ş;V;„;N î„N „Yţ)Xţ–„ȘN ;%H)XV;YNî„N HăW–„N X–„܈„î;%W„)„N ţH„VW„;ţN N;܈
ţVXşţWNî„NHăW–„N–„X–„]„%Wţ%WX)N)„”ţ)Nţ)N„%W;Wă܊;;NV;%ţ%܊ţW„Nî;%NV"%îX–;NXXș);H„NţX);Hţ%W„ȘN 
 
ŢȚRCvun/muțueCvît/gum3uoîț 

F–”ţ%;]ţ܊;;)„N ;%W„–„VţW„N VăN Xţ–W;H;X„N )ţN V„)„H܊;„N X"WN î„XX%„N N î"Vţ–X)N HXX–;%]k%îN W"ţW„N
î"HXş„%W„)„N܈;N ;%V"–şţ܊;;)„NV");H;WţW„NX–;%NX–şăW"ţ–„)„Nş;()"ţH„zNî„XX%„–„N )ţNV„î;X)N9lÎăh9hlN
yăd4F9FjlÎNÄ4lÎF95ăNylyh9ă@Îh´NÌ4@hmĂ܉ălȘNX"܈WăȘNHX–;„–ţWȘN„Ăşţ;)· 

sţHăN V„N ţ)„”„N Yţ–;ţ%WţN V;];HăȘN V„N Y"–N î„XX%„N î"HXş„%W„)„N v%W–ĂX%N X);HN V;”;)ţWN ţYk%îN
ş„%܊;X%„ţzNUnţQWUXCVţOţX܊L,C9ţCS,UWţQţUCnuîC܇XROLCSţQWUXCYLLWRU´C)ţNVţXUţW,UL,WXOC9lÎăh9hlN
yăd4F9FjlÎNÄ4lÎF95ăNylyh9ă@Îh´NÌ4@hmĂ܉ălȘN@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘN"–ţ܈N Ì%VX–ă܊„;ȘN
(Xî„܊X)N 0–ă;)ţȘN Xk%ăN )ţN îţWţN î„C ŢŢRŢŢRPȚPȘ”C RU,C ŢPRȚȚC GRU,C SULPLULLC SOLXXOXLC O,C Vţ9LXOC
8ţQţ"LXL,UXOXL„ 



6l4l@yămh9NăshÎ5܉lălN܇lNÎămÎăyĂmllNNāNNl4@xăÎyFm5yh9N܇ÎF95mN:hsă܉ă54N0mĂl95 
oftu/oC3upmîoîsftCÄmftîoeuC3f3/ou:t/´CÌm:/țĂ܉uf 

@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

x„%W–XNYţ–;ţ%WţNî„XX%„–;;N„)„HW–"%;H„ȘNYăN –X”ăşNVăNXW;);]ţ܊;NX–şăW"ţ–„ţNţî–„VăNî„N„şţ;)zN
);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şȘNXk%ăN)ţNîţWţNî„CŢŢRŢŢRPȚPȘ”CRU,CPV0M2·NÌ%NVXș;„HWX)Nşţ;)X)X;NYăN–X”ăşN
VăNX–„H;]ţ܊;zN�TnţQWUXCVţOţX܊L,C9ţCS,UWţQţUCnuîC܇XROLCSţQWUXCYLLWRU´ 
NNNNNNNNNNNy–ţ%Vş;W„–„ţN–ăVXX%VX–;)"–N)ţNH)ţ–;V;Hă–;)„NV");H;WţW„Nî„NţX);Hţ%܊;NV„NYţN„V„HWXţNv%NW„–ş„%Nî„N
şţ[;şXşNJN];N)XH–ăW"ţ–„· 
 
ŢŢRCțuș/o3e3/oCnțîtuv/țff 

m„]X)WţWX)NX–"H„îX–;;Nî„NV„)„H܊;„NV„NYţNXXș);HţNX„NV;W„ĂX)NOLXţXOLQVXU,WţLRURCX–;%W–ĂX%Nţ%X%܊N
Hţ–„N YţN H"%܊;%„N ;%V"–şţ܊;;)„N HXX–;%V„N v%N ţ%X%܊X)N î„N V„)„H܊;„N N;܈ ;%V"–şţ܊;;N X–;Y;%îN
Hţ%î;îţ܊;;P"V„–Wţ%܊;;N Xţ–W;H;Xţ%܊;N )ţN X–"H„îX–ăȘN ţîş;܈;N N;܈ –„VX;%܈;N N;܈ XX%HWţ(X)N "ș܊;%XWN î„N V;„Hţ–„N
î;%W–„NţH„܈W;ţȘN;ţ–NXţ–W„%„–;;NV„)„HWţ܊;NY"–NV;NH"%WţHWţ܊;Nî;–„HWȘN)ţNîţW„)„Nî„NH"%WţHWNVX–%;]ţW„Nv%Nț;܈ţN
Xţ–W„%„–X)X;· 

țţXWX)NHăN"N„%W;WţW„NţNV"VWNV„)„HWţWăNHţNX"W„%܊;ţ)NXţ–W„%„–NH"%V"–şNţH„VWX;Nţ%X%܊ȘN%XNH–„„ţ]ăN
%;H;N "N "ș);”ţ܊;„N X„%W–XN 9lÎăh9N yăd4F9FjlÎN Ä4lÎF95ăN ylyh9ă@Îh´N Ì4@hmĂ܉ălN v%N
V;WXţ܊;ţN v%N Hţ–„N H„–„–„ţN î„N V;%ţ%܊ţ–„N î„XXVăN %XN ţN V"VWN V„)„HWţWăN X„%W–XN V;%ţ%܊ţ–„·N y"ţW„N
ţH܊;X%;)„PţHW;Y;Wă܊;)„Nî„VVă܈X–ţW„Nv%NW;şXX)N„)ţș"–ă–;;Nî"Vţ–X)X;NH„–„–;;Nî„NV;%ţ%܊ţ–„N%XNVţHN"ș;„HWX)N
%;H;NX%„;NX–„W„%܊;;Nî„N%ţWX–ăNV;%ţ%H;ţ–ăȘNVţXNî„N"–;H„Nţ)WăN%ţWX–ăȘNX„%W–XN%;H;X%ţNî;%W–„NXă–܊;·N 

9lÎăh9Nyăd4F9FjlÎNÄ4lÎF95ăNylyh9ă@Îh´NÌ4@hmĂ܉ălNv܈;N–„]„–YăNî–„XWX)Nî„NţN
V");H;WţN î"HXş„%W„N VXX"–WN VXX);ş„%Wţ–„NXţ–W„%„–;)"–N V„)„HWţ܊;N v%ţ;%W„N î„N v%H“„;„–„ţN ţH"–îX)X;N î„N
Xţ–W„%„–;ţW· 

 
ŢPRC:îo/܉fîmețueCtîm3u:3e܉ffoîț 

FV„–Wţ%܊;;N Hţ–„N %XN ţXN V"VWN V„)„HWţ܊;N î„N HăW–„N 9lÎăh9N yăd4F9FjlÎN Ä4lÎF95ăN
ylyh9ă@Îh´NÌ4@hmĂ܉ălCHţNXţ–W„%„–;Nv%NY„î„–„ţNţX);Hă–;;NH„–„–;;Nî„NV;%ţ%܊ţ–„NX„%W–XNX–";„HW„)„N
Hţ–„NVţHN"ș;„HWX)N5%X%܊X)X;Nî„NV„)„H܊;„NX"WNî„XX%„NH"%W„VWţ܊;„ȘNv%NW„–ş„%Nî„NJN];N)XH–ăW"ţ–„Nî„N)ţN
îţWţNXXș);Hă–;;N);VW„;NX„NV;W„ĂX)N OLXţXOLQVXU,WţLRURȘNH"%W„VWţ܊;;NHţ–„NV„NV")X܊;"%„ţ]ăNî„NH"ş;V;ţNî„N
H"%W„VWţ܊;;Nv%NW„–ş„%Nî„NJN];N)XH–ăW"ţ–„Nî„N)ţNîţWţN„[X;–ă–;;NW„–ş„%X)X;Nî„Nî„XX%„–„NţNH"%W„VWţ܊;;)"–· 

 
ŢVRCfmlîțge܉ffC:/nofgum3ețu 

l%V"–şţ܊;;NVXX);ş„%Wţ–„NX–;Y;%îNX–"H„îX–ţNî„NV„)„H܊;„NX"WNV;N"ș܊;%XW„N)ţNW„)zNOBteNaaONrJrȘN
X„–V"ţ%ţNî„NH"%WţHWzNX–"V·N6;“ţ„)ţN4ăVWăV„VHXȘNî;–„HW"–· 

 
teoumveț/oCem/m܉/o/fCvuC:uout܉fu0 

 
nX8OLX,Uţ,C,QXQ܊XOXLC9ţCVţOţX܊LţC,CSRWţQ܊L,OLORUC
S,UWţQţULORU 

P(RŢȚRPȚPȘ 

vţSXQţUţ,C9RV,UţORU P(RŢȚRPȚPȘC±CŢŢRŢŢRPȚPȘ”CRU,CŢPRȚȚC
SţQWUXC9ţSXQţUţ,C"L]LXăC܈LCRU,CPV0M2C

SţQWUXC9ţSXQţUţ,CţOţXWURQLXă 
uW,S,CfÎăţUL"LX,Uţ,C,9PLQLVWU,WLYăC,C9RV,UţORU ŢPRŢŢRPȚPȘ 
uW,S,CffÎuY,OX,Uţ,CvQCYţ9ţUţ,CVţOţX܊LţLC
S,UWţQţULORU 

ŢVRŢŢRPȚPȘC±CŢȘRŢŢRPȚPȘ 

eQXQ܊CX,Q9L9,܊LC,9PL܈L Ţ(RŢŢRPȚPȘ 
vţSXQţUţCXRQWţVW,܊LL Ţ)RŢŢRPȚPȘ”CRU,CPDRȚȚ 



6l4l@yămh9NăshÎ5܉lălN܇lNÎămÎăyĂmllNNāNNl4@xăÎyFm5yh9N܇ÎF95mN:hsă܉ă54N0mĂl95 
oftu/oC3upmîoîsftCÄmftîoeuC3f3/ou:t/´CÌm:/țĂ܉uf 

@W–·N9ţHXNm„];N%–·NtuȘNuJ.tOONÌ%VX–ă܊„;ȘN(Xî„܊X)N0–ă;)ţ 
y„)·zNOBteNaaONrJrNNāNNțţ[zNOBteNaaON.JrNNāNNăĂşţ;)zN);H„X);%VX–ţW„;1\ţ“""·H"şNNāNNW„șzN);H„X);%VX–ţW„;·–" 

:ROX܊LRQ,UţCXRQWţVW,܊LL Ţ2RŢŢRPȚPȘ 
e"L܈,UţCUţ]XOW,WC"LQ,O PȚRŢŢRPȚPȘ 

 
54ăbăz 
5%„[ţNJĂNN@H–;V"ţ–„Nî„N;%W„%܊;„ 
5%„[ţNBĂNNț;܈ăNXţ–W„%„– 
5%„[ţNtNĂNj–;)ţNî„N„Yţ)Xţ–„NĂ„WţXţNî„NHţ);V;Hţ–„NţNXţ–W;H;Xţ%܊;)"– 
5%„[ţNrNĂNj–;)ţNî„N„Yţ)Xţ–„N܈;NV„)„HWţ–„NţNXţ–W;H;Xţ%܊;)"– 
 

5%„[„)„NY"–NV;NXXș);HţW„NX„NV;W„ĂX)NOLXţXOLQVXU,WţLRURȘNv%NV"–şţWN„î;Wţș;)ȘN"îţWăNHXNţ%X%܊X)N
î„NV„)„H܊;„· 
 
 

··········································· 
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